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TADIM Surdurulebilirlik Raporu

TADIM hedeflerini, stirdirilebilir saglam finansal
yapisl, gucll igsletme sermayesi yonetimi ve musteri
odakli is yaklagsimi ile destekleyerek global oyuncuya
donusmeye odakhdir

Vizyonumuz

Tarkiye’'nin en taze, en lezzetli, en saghkli kuruyemis, kuru meyvelerini ve ortak tadimiz olan ay
cekirdegini yurtdisina tagiyarak tim dinyanin tadi tuzu olmak.

Misyonumuz

En iyi GrGnleri topraginda bulur, en saghkli kosullarda, en ileri teknolojiyle isleyerek en taze sekilde
tiketicilerimizle bulustururuz. Turkiye’'nin Tadim’i olarak sektérin dnlind acgar, liderlik eder, pazar
bayatar, global vizyonumuzla gelecege ilerleriz.

Stratejimiz
Tarkiye’'de iyi atigstirmalikta lider marka konumunu korumak ve guclendirmek, global pazarlarda
marka bilinirligini ve giicinu arttirmak.

Hedeflerimiz

* Paylasilan keyifli anlarin saglikli eslikgisi olmak

¢ Kalite ve tazeligin simgesi olmak

* Markamizi yeni tuketicilerle bulusturmak

® Kuruyemis kultar ve tiketiminin gelisimini saglamak.
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Ulkemizde yillardir tazelikten ddiin vermeden
lideri oldugumuz sektorde, diinya markasi
olmay1 hedefliyoruz

Degerli Paydaslarimiz,

Turkiye kuruyemis pazari, 2010’lu yillarin basindan bu yana gdsterdigi blyumeye 2019 yilinda da devam etti. Yaklasik 5.8
milyar TL’yi bulunan yurtici kuruyemis sektdriinde, 2019 yili itibariyle 3,5 milyar dolarlik inracat gergeklestirildi. Ozellikle Avrupa
Ulkelerinin Turk kuruyemisi icin ciddi bir Pazar olmaya devam ettigini gérdik. Biz de Tadim olarak, lideri oldugumuz ambalajh
kuruyemis sektdériinde blyimeye ve 6ncli konumumuzu sirdirmeye devam ettik. Vizyonumuz pek ¢ok farkli markaya da
érnek oldu. inaniyorum ki; éniimiizdeki dénemde de kuruyemis sektéri hem i¢ pazarda hem de ihracat anlaminda istikrarli
biyumesini sirdirmeye devam edecektir. Sektdrinin lideri Tadim da bu blayimenin dnemli lokomotiflerinden biri olacaktir.

Saglikh beslenmeye ve yasamaya olan ilgi artisi ve sektérimuzde rekabetin artmasi ile her iki yilda da Grin gamimizi
zenginlestirmeye devam ettik. 2019°da 7 yeni UrinU pazara sunduk. Sektdr yizde 10,9 blylyerek 1,8 milyar TL'ye ulasti.
Biz de payimizi artirarak bu pazarin 57%/’lik kismina ulasmis olmanin mutlulugunu yasadik. Bunlarin yani sira 16 llkeye 20
Milyon Euro’ya yakin Tadim Urlnl satma basarisi gésterdik. Hedefimiz; global anlamda buyimeyi strdirmek ve dinyanin
hemen hemen her noktasina kuruyemis ihracati yapmak.

Bu artista -2010’lar boyunca oldugu gibi- 6zellikle tlketici beklentilerindeki farklilagsmanin ve iyi yasam trendinin
yayginlagsmasinin pay! son derece blyUk. TUketicilerin bu egilimi kuruyemis ve kuru meyve pazarini biyutirken, sektor
de bu egilime hem kalite hem de Uriin gesitliligi anlaminda en dogru sekilde karsilik vermek igin elinden geleni yapiyor. Biz
de sektériin kurucusu ve lideri olarak, yarim asra yaklagsan deneyimimiz ve koklerimizde var olan yenilikgi bakis agimizla,
piyasanin nabzini en iyi sekilde tuttugumuza ve musterilerin beklentisine en uygun Uriinleri sundugumuza inaniyoruz.

Bu noktada, 6n plana ¢ikan ve yaklasik yarnm asirlik tarihimizde asla taviz vermedigimiz ézelligimiz ise elbette tazelik. Yerli
uretime verdigimiz 6nem ve en Ust seviyedeki kalite anlayigimiz yani sira tazelik konusundaki hassasiyetimiz; marka olarak
gerek ic pazarda, gerekse de dis pazarda tercih ediimemize sebep oldu. Ote yandan; tazelik ve kalite gibi markamizla
Ozdeslesen kavramlarin yani sira hijyen konusunda da oldukga titiz davraniyoruz. Tim Urtnlerimiz en saglikli kosullarda
glvenle Uretilip, el degmeden paketlenirken; lojistik asamalarimizda da ayni 6zeni hassasiyetle devam ettiriyoruz.

Elde ettigimiz rakamlara ve sektérdeki konumumuza baktigimizda 2019 yilini hedeflerimiz dogrultusunda tamamladigimizi
gururla sdyleyebiliriz. Her anlamda zorlu bir yil olacagi belli olan 2020’yi de hedeflerimiz dogrultusunda buylyerek
tamamlayacagimizdan en ufak bir siiphem yok.

Biliyorsunuz dijitallesme artik her sekttrde olmazsa olmaz degigimleri beraberinde getirdi. Biz de Tadim olarak is
slreclerimizde dijitallesmeyi adim adim uygulamaya basladik. Uretim ve dagitim sureclerimizde dijitallestik. Bu alandaki
yatinnmlarimiz artarak devam edecek.

Sirdirilebilir bilylimemiz beraberinde istihdama olan katkimiz da yillar iginde artiyor. inaniyorum ki sektérde ciddi istihndam
yaratan markalardan biri olarak; global hedeflerimize ulastikga buyimeye ve calisan ailemizi genisletmeye devam edecegiz.

Yerli tarimin 6nemli destekgisi bir firma olarak sizlere dogru ve sirdrdlebilir tarim uygulamalari anlaminda gergeklestirdigimiz
Onder ciftci Programr'ndan da bahsetmek istiyorum. Tiketicilerimize en kaliteli Griini sunmak nasil sorumlulugumuzsa;
Ureticiye karsi en blyUk sorumlulugumuz da onlari desteklemek ve pazarda dogru Uriinle dogru konumlanmalarina katki
sunmaktir. Bu bakis acisindan hareketle, uzun vadeli ve giivenilir bir is modeli ile ‘surdurdlebilir dogru ve yerli’ tarima destek
olacagiz. Basta yerli beyaz aycekirdegi tariminin gelecegini garanti altina alacak bu calisma modelinde, Ureticilerimizi,
mazot, iscilik, glibre gibi konularda da destekleyecegiz. Ayrica ciftcilerimize, dijital tarim uygulamalari yoluyla teknik destek
saglayacagiz. Her bélgenin ihtiyacina gére; tohum, taban guibresi, st glbre, sulama, mazot ve iscilik gibi konular da program
destekleri kapsaminda olacak.

Elbette buglinlere gelmek kolay olmadi. Cok calistik, her yil kendimizi gelistirmek icin devamli daha yaratici hamleler
yapmay! hedefledik. Bugln itibariyle geldigimiz lider ve é6ncti konumda en énemli giicimiz calisanlarimiz, tedarikgilerimiz
ve bayilerimizden olusan ge¢misi zengin blyulk ailemiz oldu. Yénetim Kurulumuz ve sahsim adina buginlere gelmemizi
saglayan degerli is arkadaslarima, bizi basariya tasiyan katkilari icin is ortaklarimiza, bayi ve tedarikcilerimize, bize guvenini
eksik etmeyen tiketicilerimize en icten tesekkurlerimi sunar, Tadim ailesi olarak desteginizi yanimizda hissetmenin bize glg¢
verdigini bilmenizi isteriz.

Saygilarimla,

ismet Tekinalp
Yénetim Kurulu Baskani
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Ozetle TADIM

TADIM’In Surdurilebilir Buyime Yolculugu

1971 Yilinda Baslamistir

Tarkiye’nin lider paketli kuruyemis markasi Tadim, Mehmet Tekinalp tarafindan 1971 yilinda
istanbul’da kuruldu.

1940’ yillardan itibaren Antep fistigi ticareti ile ugrasan Gaziantepli Tekinalp Ailesi, bugin
Ucunci kusak temsilcileri ile birlikte Antep fistigi tanitimina blylk katkida bulunmayi
surduriyor. Mehmet Bey’in “Fistik¢l Arap” lakabiyla anilan babasi, Antep fistigini
istanbullulara tanitan ilk kisilerden biri olarak bilinir ve 1950’li yillarda Antep fistigi ihracatini
genigleterek Amerika pazarina agiimigtir.

Mehmet Tekinalp, Antep fistiginin yani sira diger kuruyemigleri de paketleyerek satmaya
karar vererek 1971 yilinda Tadim’i kurdu ve paketli kuruyemis sektértine adim atti.

Tadim’in marka 6zU de o dénemde net bir sekilde olustu: “Kuruyemisi paketleyerek en
kaliteli Griinii en taze haliyle ve en uygun fiyattan tiiketiciye sunmak.”

Hem insan saghgi icin gerekli hijyen kosullarinin saglanmasini hem de bayatlamaya ¢ok
yatkin olan kuruyemis UrUnlerinin tazeliginid koruyarak tlketiciye de ayni anda fayda
sunulabilmesini amaglayan Mehmet Tekinalp, bu bakis acisi ile Tadim markasini gok saglam
kokler Uzerine olusturdu.

Marka adi olarak lezzeti anlatan “Tadim” ismine karar verilirken, bu ismin tlketiciye en etkili
sekilde ulasmasi icin marka logosu buyUk grafik ustasi Mengu Ertel tarafindan tasarlandi.

Bugliin Gebze’de ve Almanya’da kuruyemis, kuru meyve ve Tadim Kuruyemis Bar Uretim
tesisleri bulunan Tadim; 49 yildir sektérdeki dnci ve lider pozisyonunu koruyarak, Ureticiden
aldigi birinci kalite hammaddeyi son teknolojiye sahip makinelerden olusan Uretim hattinda
el degmeden igliyor, paketliyor ve en taze haliyle tiketicilerine ulastirnyor.
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Uretim Hikayemiz...

1971°’den beri hic ara vermeden, isimizi tutkuyla yapmaya
devam ediyoruz

Tadim, tUm drUnlerini, dalindan son tiketiciye kadar bitin tazeligi ve dogalligiyla ulastiran bir
Uretim prensibine, altyapisina ve hizmet kalitesine sahiptir.

Bu sebeple Urtn alimlarinin yapildigi ¢iftgiler dahi, Grin standart ve kalitesi olarak en iyisini
sunanlar arasindan ayrintili bir eleme ve degerlendirme strecinin ardindan segilir. Ciftgilerin,
yilin dért mevsimi dikkat, 6zen ve emekle yetistirdigi yemigler, Tadim kalite standartlarina gére
cok kapsamli test ve analizlerden gecirilir. Son Uriin olarak tiketiciyle bulusmasina karar verilen
drtnler paketlenmek Uzere Tadim Uretim tesislerine génderilir.

Tadim drtnlerinin, tUketicilerimizin evine ulagsmadan énceki duragi iste bu tesislerdir:

Tiirkiye Uretim Tesisi

Gebze’deki 44.000 m?’lik kapall alanda konumlanan tesiste, diger Uretim tesislerinden
gelen Urlnlerle beraber, portféyimuzdeki tUm Grlnler toplanir. Burada, UrGnine goére
salamura, soslama, soyma, secme, kavurma, kizartma, paketleme, kutulama, paletleme
surecleri gerceklestirili. Modifiye atmosferde paketleme ile Grinin oksijenle temasi kesilerek
aycekirdeklerinin, kuruyemis ve kuru meyvelerinerin ilk glnki tazeligini korumasi saglanir.

Almanya Uretim Tesisi

Emsdetten’deki 12.300 m?’lik kapali alanda konumlanan tesisimizde, portféyimuzdeki tim
drdnler toplanir. Burada, Urtinine gére salamura, kavurma ve paketleme surecleri gerceklestirilir.
Paketleme ile Grindn oksijenle temasi kesilerek kuruyemislerin ilk ginkl tazeligini korumasi
saglanir. Burada uretilen Urtnler tim Avrupa ve Amerika’daki satis noktalarina ulastirilir.

Kirikkale Hammadde Tedarik ve Paketli Uretime Hazirlik Tesisi

20.000 m?2 acik ve 3.000 m2 kapali alana sahiptir. Bu tesisteki ¢elik silolarda ay ¢ekirdegdi, kabak
cekirdegi ara Uretimi ve stoklama yapilir. Uriinler eleme ve kalibrasyon islemlerinden gegerek,
diger Uretim sirecleri icin Gebze’deki tesise gonderilir.

Gaziantep Hammadde Tedarik ve Paketli Uretime Hazirlik Tesisi

3.650 m2 acgik ve 3.600 m2 kapali alana sahiptir. Gaziantep’te bulunan bu tesiste, Antep fistigi
ara Uretimi ve stoklamasi yapilir. Kirmizi kabuklu Antep fistigi, temizlenip kabugundan ayrilir ve
kavrulma islemi yapildiktan sonra paketlenmek lizere tim tazeligi ve lezzeti korunarak Gebze’deki
Uretim tesisine gonderilir.

Sirketin blyUime hedefleri dogrultusunda mevcut Uretim kapasitesinin yetersiz olmasi, isglct ve
lojistik olarak pazara daha yakin olan Ankara’da yeni tedarik ve paketli Gretime hazirlik tesisinin
ingaat calismalari deva etmeke olup 2021 yilinin 1. Ceyreginde faaliyete gecmesi 6ngérilmektedir.

Uretim tesislerimizde en taze ve en dogal hali ile paketlenen Urinlerimiz, sevdiklerinizle
paylasmaniz ve afiyetle tlketmeniz icin satis noktalarina ulastirilir. Tadim ailesi olarak; her bir
paketimizdeki benzersiz lezzeti, standartlarimizdan asla taviz vermeden sizlere ulastirmanin
gururunu yasiyoruz.
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2019 - Baslica Gostergeler

TADIM, 2019 yilinda paydaslan icin deger uretmeyi
surdurmustir. Sirketin orta ve uzun vadeli hedefi, risk
ve firsatlan dogru yoneterek, surduruilebilirligin tim
cephelerinde performansiniivmelemek ve ornek kimligini
daha da gelistirmektir

Cevresel Gostergeler

75.121GJ Enerji tketimi

NA Enerji verimliligi projeleriyle saglanan sera gazi emisyonu azaltimi
580 saat Cevre egitimi

%67 Ambalaj atigi geri kazanim orani

Sosyal Gostergeler

2270 saat Toplam ISG egitimi
%32 isgiictinde kadin orani
22 Toplam Is Kazasi Sayisi
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TADIM’ da Kurumsal YOonetim
KURUMSAL YONETIM YAPILANMASI

TADIM faaliyetlerini; etik degerlere, durastlige, adillige ve
profesyonellik standartlarina en yiksek seviyede ve her zaman bagli
kalarak yurttmektedir

TADIM’a goére surdurulebilir kurumsal basari, paydaslar arasi glvene dayal is birliginin
somut bir sonucudur.

Kurumsal yonetim, rekabet gucl kazaniminin temel unsuru olan takim calismasini
somutlastirarak, paydaglar arasindaki aktif is birligini tesvik etmektedir. Bir diger ifadeyle
kurumsal yonetim, sirketlerin planlanan hedeflerine yénelik gelisimine somut ve él¢llebilen
katkilarda bulunmaktadir.

Sirket’in degismez hedefi bu ilkelere tam uyumu sirdirmek ve ilgili uygulamalari sirekli
gelistirmektir.

Uzun vadede deger Uretme taahhadunin temel bir bileseni

TADIM Yénetim Kurulu ve Ust ydnetim ekibi, kurumsal yénetim konusunda Sirket’e liderlik
ve kilavuzluk etmektedir.

TADIM Yo6netim Kurulu, toplam 3 Uyeden olusmustur.. Yénetim Kurulu’nda 1 kadin Gye
bulunmaktadir.

TADIM, paydaslarina olan uzun vadeli deger Uretme taahhidi kapsaminda, kurumsal
ydnetim politikalarini, ilke ve uygulamalarini gelistirmis ve hayata gegirmisgtir.

TADIM’da Ydnetim Kurulu’nun sevk ve idaresinde yirutiimekte olan kurumsal yonetim
calismalari, ana hatlariyla; risk, uyum ve etik kiltdrlerinin gelistiriimesini, strateji ve hedef
setlerinin olusturularak onaylanmasini ve icrasinin saglanmasini, isi etkileyebilecek risklerin
tanimlanmasini, bertaraf edilmesini ve sistematik olarak gézetilmesini 5ngérmektedir.

Degisken ve dalgali ekonomik kosullarda kurumsal basarinin anahtarlarindan birisi de
kurumsal yonetimdir. Degisen yasal ¢erceve ve sirekli gelisen kiresel ve ulusal piyasa
kosullar dogrultusunda TADIM Yénetim Kurulu, yénetisim uygulamalarini diizenli olarak
gbzden gecirip glncellemekte; seffafiga odaklanarak tim cikarlarini en iyi sekilde
korumakta, gbzetmekte ve temsil etmektedir.
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TADIM Yo6netim Kurulu’nun gdérev ve sorumluluklarini saglikl bir bicimde yerine getirmesi
icin Denetimden Sorumlu i¢ Denetim Komitesi ve Kurumsal Risk Y&netim Komitesi
olusturulmustur.

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Uretim kesintilerine neden olabilecek

risklerden kaynaklanabilecek kayiplari dnlemek ve azaltmak icin is surekliligi ve kriz yonetimi
calismalar yapilmakta ve sureg etkin bir sigorta yonetimi ile desteklenmektedir.

2019 Kurumsal Yénetim Performansindan Satir Baslan

Ydénetim Kurulu Uye sayisi 3

Yoénetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur Farkl kigilerdir.
Ydnetim Kurulu toplanti sayisi 12/yilda

Tam katilim saglanan Yoénetim Kurulu toplanti sayisi 12/yilda
Yénetim Kurulu’na bagh komite sayisi 10
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YASALARA UYUM VE ETIK KURALLAR

TADIM, yasa ve etik kurallara tam uyum saglamaya blyuk
onem vermektedir

TADIM, is ve sosyal yagsamda hukuk kurallarina ve etik degerlere bagli kalmayi, giivene dayal
calismayi, kaliteli, dogru ve guvenilir sonuglar Gretmeyi, yerlesik inang, kural ve diglincelere
uygun hareket etmeyi, dogaya ve cevreye saygili olmayi kurum kuiltirinin vazgecilmez
Ogeleri olarak kabul etmistir.

Disiplin Talimati yasalar, genel ahlaki ve etik kurallar ile yonetmeliklerine aykiri davraniglarin
calisanlar ve diger paydaslar tarafindan TADIM icinde yetkili mercilere bildiriimesinin
saglanmasini ve bu bildirimlerin incelenmesi icin gerekli fonksiyonlarin ve kurallarin
tanimlanmasini diizenlemektedir.

Aylik yapilan Cevre ve Is Guvenligi Kurul toplantilariyla is glvenligi ve cevre ile ilgili yasal
mevzuatlarin takibi saglanir. ic tetkik ve yilda bir defa gerceklestirilen yénetimin gézden
gecirme toplantilariyla Uretilen Granlerle ilgili ve genel olarak uyulmasi gereken butin
mevzuata uygunluk degerlendiriimesi yapilir.

Yoénetmelige uygun olarak TADIM kapsaminda, Genel Midir’in bagkanhgini yaptigi Disiplin
Kurulu faaliyet géstermektedir. Kurul, gerekli gérilen durumlarda degerlendirme toplantilari
yapmaktadir.

Bununla birlikte; calisanlar ve diger paydaslar, Etik Hat araciligiyla, gizlilik ilkesi ¢ergevesinde
belirlenen iletisim kanallari Gzerinden etik konularla ilgili durumlari girkete iletmektedirler. Etik
Hat’ailetilen konular, bagimsiz bir sirket tarafindan dogrudan Genel Mudur’e raporlanmaktadir.
Aksiyon alinmasi gereken durumlarda Genel Mudur ¢cagrida bulunarak ilgilileri bir araya getirir
ve Disiplin Talimati’nda belirtilen sekilde konular ele alinir.

Raporlama déneminde (2019), Sirket etik kurallari ve insan haklarinin ihlali ya da yolsuzluk
vakalari konusunda ilgili kanallar aracihgiyla yapilmis herhangi bir bagvuru yoktur. Ayni
doénem itibariyla, TADIM aleyhine bu konularda acgilmig veya devam eden bir dava da

bulunmamaktadir.

TADIM, Etik ve itibar Dernegi (TEID) liyesidir.
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TADIM’In Surdurilebilirlik Yaklagimi

Surdurulebilirlik ekseninde degerlendirildiginde, TADIM;
Turkiye ekonomisine, paydaslarina ve uyesi oldugu
topluma deger ureterek katkida bulunan, kisa, orta ve uzun
vadeli stratejilerini belirlemig, sorumluluk sahibi kurumsal
bir vatandastir

iklim degisikligi ve sera gazi seviyesindeki artis: insanligin gelecegini
tehdit eden kritik gelismeler

Ekonomik buyime ve kalkinmayi, sosyal ve cevresel olgularin varhginda ele alan
surdurdlebilirlik, son donemde ekonomik aktdrlerin giindeminde Ust siralara yikselmigtir.
Dunyada yasayan sekiz milyardan fazla insan, ekolojik ve sosyal cevrelerinde degisimin
hizlandigini gézlemlemektedir. Bu kapsamda, farkli paydas gruplarinin katilimiyla sekillenen
kiresel kamuoyu, dogru ve kolektif aksiyonlarin hizla alinmasini beklemektedir.

Duanyanin ve insanhgin gelecegi ve 6zellikle iklim degisikligi konularinda somut adimlar atan
ve Olculebilir sonuclar treten sirketler, kiresel piyasada pozitif olarak ayrismakta ve faaliyet
gOsterdikleri toplumun gulcli destegini almaktadirlar.

Diger taraftan, yenilenebilir enerji kaynaklarinin artan oranda kullanimi, her tirden kaynakta
verimliligin gelistiriimesi, dogaya karsi sorumlu davranilmasi, strduralebilirlik agisindan 6nem
tasiyan kamusal ve kurumsal aksiyon alanlari olarak éne ¢ikmaktadir.

Bunlara ek olarak, topluma deger sunma amaciyla tim maddi kaynaklarin dogru ve etkin
ybnetimini 6ngdéren ekonomik surdurulebilirlik ile toplumun birer tyesi olan sirketlerin daha
saglikli bir sosyal yapinin olusmasi amaciyla ¢esitli gérevler tstlendigi sosyal surdurulebilirlik
de ginimuazde énemini artirmaktadir.
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Surddrulebilir gelisme ve kalkinma, TADIM’In stratejisinin temel bir
Ogesidir

TADIM; surdardlebilirligi, kisa, orta ve uzun vadede finansal performansin oldugu kadar
paydas kitlesine deger sunmanin da baslica kaldiraglarindan biri olarak kabul etmektedir.

1971’ten bu yana Tulrkiye ekonomisine ve paydas kitlesine katma deger sunan TADIM
surdurdlebilirligi, faaliyet dongisi kapsaminda ekonomik, cevresel ve sosyal eksenlerde
icsellestirmis olup, tasarladigi proje ve inisiyatifi paydaslari ile yakin is birligi icinde hayata
gecirmektedir

TADIM, cevreye ve topluma saygili ve duyarli bir girkettir

TADIM’In degismez surdirulebilirlik hedefi, tim kaynaklarin dogru ve verimli kullanimini
saglamak, Uretim-ticaret-hizmet dénglisindeki cevresel etkiyi azaltmaktir.
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Sardirilebilirlik Cercevesi

Ekonomik performans

Surdurdlebilir operasyonel basarimiz ile tutarli finansal sonuglar Uretmeye ve faaliyetlerimizi
yurattigumaz Tarkiye ekonomisine ve toplumsal refaha katkimizi artirmaya odakhyiz. Riski
dogru ve dengeli ydnetmek adina, i¢ ve dis ve pazar operasyonlarimizi gelistiriyoruz. Diger
taraftan etkin maliyet yonetimi ve verimlilik ¢calismalarimizla strdirulebilir karhlik hedefimize
katkida bulunuyoruz. Gugli ekonomik performans icin bilan¢go sagligimizi korumayi,
gelistirmeyi ve varhgimizi giclendirmeyi hedeflerimiz olarak kabul ediyoruz.

Uretim ve hizmet

Yuruttigimuz Uretim calismalarimizda kalite, tazelik ve hijyen ilkemizden taviz vermeden
tiketicilere en iyi Urdnler sunmak ve riskleri dogru yonetmek adina tedarikgilerimiz ve is
ortaklarimiz ile yakin ig birligi icinde ¢alisiyoruz. Uretim déngiimiiz ve hizmet siireglerimizde,
surdurdlebilirlik performansimizi titizlikle degerlendiriyor ve sirekli gelisimi besleyen firsatlari
tanimlayarak gelecege ilerliyoruz. Nihai hedefimiz; gelistirdigimiz, Urettigimiz ve tiketicilere
sundugumuz Urunlerle insan hayatina deger katmak.

Insan kaynag!

Cesitlilige ve farkhihga inaniyoruz. Benimsemis oldugumuz politika ve uygulamalara uygun
olarak calisanlarimizin her birine “6nce insan” olarak yaklasiyoruz. Kurumsal degerlerimiz
ve kultirimuiz 1s1ginda dil, din, irk ve cinsiyet farki gbzetmeksizin ¢alisanlarimiza insana
yaragir is kosullari sunuyoruz. Performans, gelisim ve geribildirim programlarimiz, tim
calisanlarimizin kigisel ve mesleki hedeflerine ulagsmalarina katki saglamaktadir.

s saghgi ve givenligi

Uygulamakta oldugumuz is saghgi ve guvenligi ydnetim sistemimiz, mevzuat yukumlultklerini
yerine getirmemizin 6tesinde, glvenli bir is ortaminin devamhhgi ile ¢calisanlarimizin saglik
ve givenlik farkindahgini gelistirmemizde biyiik rol oynamaktadir. is kazalari ile yaralanma
ve meslek hastaliklarini dnlemeye yonelik yurattigumuz iyilestirme projelerimiz, kaza sikhk
oranimizi sifira yaklastirma hedefimize hizmet etmektedir.

Cevre

Bilingli birer cevre neferi olarak davranmaya odakliyiz. Bu baglamda, gerek duretim
sureclerimizin cevreye olumsuz etkilerini en aza disurmeye, gerekse uretim, ticaret ve
hizmet ddbnguimuz kapsaminda ortaya ¢ikan emisyonlari ve atiklari azaltmaya yénelik projeler
yuratiyoruz. Kiresel su kaynaklarinin strdirdlebilirligi hedefi kapsaminda ise, tim Uretim ve
kullanim proseslerimizde su tiuketiminin azaltilmasina yonelik calismalarda bulunuyoruz.
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Ornegin Turkiye Uretim Tesislerinde salamura prosesi en az su harcayacak sekilde, en
yuksek tuzluluk oraniyla gerceklestiriimektedir. TiUm tesislerimizde elektrik ve su tiketiminin
azaltilmasina ve kontroline ydnelik altyapi bulunmaktadir. Su kullanimini sinirlandiran
zaman ayarl / fotoselli bataryalar kullaniimaktadir. Elektrik kullanimini azaltmak icin sensérla
armaturler tercih edilmistir. Elektrik ve suyun israf edilmemesi firma politikamizdir ve bu biling
calisanlarimiz arasinda yayginlastiriimigtir.

Gebze Fabrikamizda yaklasik 1 MIO $’lik yatirimla devam etmekte olan c¢ati Ustl gines
enerji sistemi yatinmimiz tamamlandiginda yillik enerji tiketimimizin %34’Un0 kendimiz
karsilamis olacagiz. Bu uygulamanin Ankara tesisi ve Almanya tesisinde de gerceklestiriimesi
Ongorilmektedir.

insaati devam eden Ankara Uretim Tesisleri projesinde kullanim ve bahce sulama amaciyla
ihtiyac duyulan suyun binalarin temel drenajlarindan saglanan suyun aritiimasi yoluyla
saglanmasi planlanmaktadir. Yine benzer sekilde Turkiye Uretim tesisimizde bah¢e sulama
temel drenajlarinda toplanan sularla gerceklestirilir, sebekeden su kullaniimaz.

Toplum

Sistematik ve planli bir yaklagimla yarattiguimiz sosyal sorumluluk faaliyetlerinin odaginda
gonullalik yer almaktadir. Bu kapsamdaki calismalarimiz gonalli ¢ahisanin katkilariyla
gerceklestiriimekte; 6zellikle egitim, cevre ve engellilik konularina odaklaniimaktadir.
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TADIM’In Paydaslari

TADIM, uretim ve ticaret dongusu kapsaminda paydas gruplariyla
surekli iletisim ve etkilesim icindedir

TADIM, paydaglari ile strdurdlebilir bir diyalog icinde olmaya blyik 6énem vermektedir. Sirket,
paydas iletisimi slrecinden elde ettigi geri bildirimleri, stratejik 6nceliklerin belirlenmesi,
politikalarin olusturulmasi, is modelinin tasarlanmasi, sosyal sorumluluk projelerinin
gelistiriimesi gibi pek ¢ok alanda girdi olarak degerlendirmektedir

TADIM’In Paydasglari ve iletisim Kurdugu Platformlar

Calisanlar
GuUnlik is déngusu, departman toplantilari, yénetici toplantilari, intranet, Teams,Skype,
calisanlarla paylasim toplantisi

Musteriler

Yurt ici ve yurt digi musteri ziyaretleri, pazarlama iletisimi toplanti ve ¢calismalari, sektorel
bulugsmalar, seminer ve konferanslar, internet sitesi ve sosyal medya kanallari, TADIM
Cagn Merkezi, memnuniyet anketleri, periyodik raporlamalar ve degerlendirmeler

Tedarikciler
ikili toplantilar, memnuniyet anketleri, periyodik raporlamalar ve degerlendirmeler

Bayiler, is ortaklari
ikili ve coklu/bélgesel toplantilar, memnuniyet anketleri, yurt ici ve yurt disi bayi toplantilari,
etkilesim calismalari, periyodik raporlamalar ve degerlendirmeler

Kamu kurumlari ve toplum
Kanun ve mevzuatlarda 6ngérilen raporlama yuakumlaltkleri, diger bilgi akislari, ikili
toplantilar, topluma katki projeleri, yerleskenin yer aldigi halk ile etkilesim

Universiteler
Proje ve mesleki egitim ¢calismalari

Sektérel birlik ve érgiitler
Periyodik toplantilar, dénemsel bilgilendirme faaliyetleri, strateji gelistirme ve lobi
calismalarina katki, diger toplantilar

Medya
Basin toplantilari ve bulusmalari, basin bilteni iletisimleri, kurumsal iletisim faaliyetleri
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TADIM 2019’in zorlu piyasa kosullarinda, saglam finansal yapisi,
kurumsal 6ngora yetkinligi, cesitlendirilmis Griin ve pazar portfoyd,
pazarlama vyetkinlikleri ve paydaslarinin destegi ile blyume
stratejisinden 6dun vermeden faaliyetlerine devam etmigtir

2019 YILIFINANSAL PERFORMANSINDAN SATIRBASLARI

2019 yihinda %19 Yurtigi Baylime, yurt digindaki pay! giderek artmakta ve %41 Yurt digi
blyume ile satiglarimizin yurt digi pay1 %13’ten %16’ya ¢ikmistir.

55 Ulke’de marka bagvurumuz bulunmakta ve 45 (ilkede marka tescilimiz saglanmistir.
Sadece 2019 yilinda 10 yeni ulkede satisa baglamistir.

TADIM oldugu uluslararasi piyasa varhgini, yuksek musteri
memnuniyeti ve kalite odaklarinda ileriye tagimaya kararlidir

Almanya’daki tesislerinde 2015 yilindan bu yana kuruyemis ve kuru meyve Uretimi yapan
Tadim, 2020 yilinda yaklasik 14 milyon Euro’luk yeni fabrika yatirimi ile kapasitesini iki katina
cikarmaya hazir.

“Yeni paketlerini Anuga’da tanitt”

2019 yih Ekim ayinda, Avrupa’nin en buylk gida fuari olan Anuga’da yeni paketlerinin
tanitimini gergeklestiren TADIM, 2016 yilindan bu yana u¢ yildir devam eden Euroleague
sponsorlugunu 2023 yilina kadar uzattl. Hem Turkiye hem de Avrupa pazarindaki iddialarina
paralel, basketi ve basketbol severleri destekleyecek projelere imza atmaya devam edecek

Tum dunyaya Turk findiginin besleyiciligini, sagliga olan faydasini ve lezzetini anlatmak,
findigin hak ettigi gibi tanitilmasi ve bunu katma degerli marka yatirimlari ile yapmaya inanan
TADIM, Turkiye’nin diger kuruyemis ve kuru meyveleri arasinda yer alan Antep fistigi, kuru
kayisi ve GUzum gibi Urlnlerini sadece Uretmek degil tanitimini yapmak igin de calismalar
yapmakta.
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25’ten fazla uUlkeye ihracat...

Avrupa ve Amerika basta olmak Gzere 25’ten fazla Glkeye paketli kuruyemis ihra¢c eden TADIM
aranleri arasinda ay cekirdek, kabak ¢ekirdegi, findik, antep fistigi, karisik kuruyemis, misir
bulunuyor.

Hedefimiz; global anlamda buylmeyi sirdirmek ve dinyanin hemen
hemen her noktasina kuruyemis ihracati yapmak

Almanya operasyonunu buyutme ve ihracat planlar dahilinde pazar ¢esitliligimizi arttirmayi
hedefleyen TADIM, Almanya’daki fabrikasinin yillik tretim kapasitesini 5 bin tondan 12 bin
tona cikarmayi hedefliyor. 2019 yilinda Turkiye’'de toplam 1.3 milyar TL brit ciroya ulasan
markanin bu ciro igindeki ihracat payi ise 210 milyon TL.
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2019 YILI TEDARIK ZINCIRIi PERFORMANSINDAN
SATIRBASLARI

TADIM genis bir tedarik¢i agina sahiptir

Tadim genis tedarik agiyla gelismis bir hammadde, trln ve hizmet satin alma guctine sahiptir.
Genis bir cografyaya yayilmig binlerce ciftci ve guclu tedarik yapimiz Turkiye'de yetisen en
verimli UrGnlere ulasmamizi saglamaktadir. Bu yolda bize ,1500 aktif, 500 pasif olmak Uzere
toplam 3000 ciftci, 140 Hammadde satin alma tedarikgisi 900 aktif, 1250 pasif olmak Uzere
toplam 2150 Endirekt satin alma tedarikcisi destek vermektedir.

4000’den fazla tedarikgi ile is birligi

Tadim olarak Ulkemizdeki tarimi ve yerli tGretimi desteklerken ciftcilerimiz de is sureglerinde
desteklemeyi surdurtyoruz. Verimlilik ve kaliteyi tegvik edici destekler uygularken, hammadde
satin alma ekibimiz de hasat digi dénemde de surekli sahada bulunarak ciftcilerimiz ile etkin
iletisim saglyor, tesvik eden ve yol gbsteren ¢ézimler Uretiyor. Bu kapsamda dijital tarim
uygulamalarini gelistiriyoruz, Ciftcilerimizin toprak analizlerini yaparak verim ve kaliteyi
artirmaya yonelik yol haritalari ¢ikariyoruz ve bu bilgileri Ciftciler ile paylasiyoruz.

Verimliligi daha fazla artirmak icin

TADIM, tedarikgilerini belirlerken ¢ok sayida kriteri gbz 6niinde bulundurmakta, objektif ve
yalin bir yaklagim izlemektedir. Bu kistaslar arasinda ilk akla gelenler sunlardir:

e TADIM’In politika ve stratejilerine genel olarak uyum saglamak

* Cocuk isci, zorla calistirma, aynimcilik uygulamalarina izin vermemek

* Bilgi gizliligine uygun davranmak

e Yasalarin ve sektoriin getirdigi standartlara uymak

¢ Yasal calisma ve calistirma saatlerine uymak

e Etik kurallara saygili olmak

* Cevre ve ISG konularinda yasal mevzuata uygun dretim yapmak
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Ciftciye Surdirilebilir Uretim Destegi

Tadim, Onder Ciftci listesinde bulunan tedarikgileri ve is yaptigi tim ciftgileri, beyaz ay
cekirdeginin rekoltesini artirmak, tedarik strecinde yillik rekolte risklerini minimize etmek
ve surdurilebilir Gretimi saglamak gibi konularda bilinclendirerek Uretime tegvik ediyor.
Bu kapsamda ciftcileri belirli siniflar altinda ayni ve nakdi avanslar ile desteklerken Onder
Ciftciler disinda kalan ciftcileri de beyaz ay cekirdegi ekimine tesvik etmek icin “Uye Ciftci”
uygulamasini baglatt.

ithalati artan siyah gekirdek karsisinda, ambalajli kuruyemis sektdriinin lideri olarak yerli
ureticiyi korumak isteyen TADIM, Tarim Ulkemiz icin stratejik bir sektér ve ay cekirdegi
ithalatina karg! ciftcilerle birlikte hareket edilmesi gerektigine inaniyor. Bu kapsamda uzun
vadeli ve guvenilir bir is modeli ile surduruilebilir, dogru tarima destek veriyor. Ayni zamanda,
pazarda yasanacak olasi olumsuz durumlardan Ureticilerinin etkilenmesini minimuma
indirmeyi hedefliyor. Ay cekirdegi tariminin gelecegini garanti altina alacak bu ¢alisma
modelinde, Ureticilerini, mazot, is¢ilik, glibre gibi konularda da destekliyor.

Ciftcilerine verdigi destek kapsaminda, dijital tarim uygulamalari dogrultusunda tarlalardan
veri toplanmasi ve bu verilerin analiz edilerek duzeltici, iyilestirici, dnleyici faaliyetlere ve
bilgiye donustarilmesi noktasinda deneme calismalarina devam ediyor. Ayrica ciftginin
bulundugu bélgenin ihtiyaclarina gbére tohum, taban gtbresi, Ust gubre, sulama, mazot ve
iscilik konusunda da ciftciye destek veriyor.

Beyaz ay cekirdegdi uUretiminde verim ve kaliteyi arttirmak amaciyla tohum islah calismalar
yapiyoruz. Anadolu topraklarina 6zel bir Grin olan beyaz ay cekirdeginin tohum islahi
calismasinin ardindan diger kusaklara da aktariimasini garanti altina alacagiz ve surdurulebilir
tedarik icin uzun soluklu bir aksiyon almig olacagiz.
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Tarkiye’nin her yerinde ayni lezzet ayni tazelik
Dagitim Agimiz

. . ’
Turkiye’de
PANAROMA
I tadim . , g E
Turkiye 94 Bayi Depo 810 Arag 110.000 Musteri

- B - =

26 Ulke  62Bayi Depo 359 Arag 35.478 Musteri

Deger Zincirini Daha da Gelistirmek Icin: Daha Kaliteli
Urin ve Hizmetler, Daha Mutlu Tuketiciler

Her zaman en kaliteli mahsull alarak, en kaliteli Grint Greterek, bunlari tiketiciye en saglhkli
dagitim kosullarinda, en taze haliyle ve hak ettigi fiyattan ulastirmayi hedefleyen TADIM,
Her pakette ayni lezzet, tazelik ve kalitenin saglanabilmesini bir sirket politikasi olarak
benimsemis, bu prensipten yola ¢ikarak da tiketiciye alistigi kalitede Grtin sunabilmek igin;
e Tum duretim, dagitim ve satis sureclerini “Tazelik” ilkesi Uzerine kurgular. Bu nedenle
artnlerin Gzerinde 4-6 aylik son tuketim tarihleri yer alsa da satis noktasinda 2 aydan daha
eski Urin bulunmamasina 6zen goésterir

e Tadim urdnlerinin raf dmru kisadir ve “katki maddesi/koruyucu” olmadan dogal haliyle
paketlenir. Tadim Uranlerinin 6zel 1s1, nem ve 1Sik bariyerli paketleri sayesinde, tim Urinlerin
dig ortamla irtibati en aza indirgenir ve uzun sure taze kalmalarn saglanir. Tadim, talep
edilenden fazla Grin Uretmez; depolarda ve satis noktalarinda bekletmez.

« Urlinler toplandiktan sonra bekletimeden fabrikaya getirilir, fabrikada kullanilan teknoloji
sayesinde “el degmeden” hijyenik olarak paketlenir, bekletiimeden bayilere dagitilir, bayilerde
bekletiimeden tuketiciye ulastirilir.
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TADIM, sahip oldugu degerler ve kurum kiiltiri 1si1ginda;
dil, din, irk ve cinsiyet farki gézetmeden “6nce insana”
hizmet etmektedir

isletme yonetimi acisindan “insan”i, diger bilinen isletme kaynaklarini harekete gegiren
“temel kaynak ve deger” olarak géren TADIM, Organizasyonunda var ettigi rol dagihmlar
ile caligma arkadaslarinin yonetime olan katkilarini bir sistem icerisinde artirmay1 amagliyor.
Organizasyon da calisanlarin hem Ustlendikleri roller hem de butine olan katkilarinin
artinilmasina odaklanarak surekli yeniliyor.

Tadim ydnetim anlayisinda, calisanlari yonetilenler degil, “is”lerini yonetenler olarak kabul
ediyor. Calisanlarinin iglerini yénetecekleri ortami, politikalari ve prosedurleri belirliyor ve
yine c¢alisanlarinla birlikte iyilestirip geligtiriyor.

Tadim’da, insan kaynaklari calismalar butinseldir ve bir bolimle
sinirlandiriimaz

TADIM insan Kaynaklarini, pazarda rekabet tistiinligi elde edebilmek icin éngérdigi rolleri
ustlenebilecek nitelikte insanlari bir araya getirme ve katkilarini stratejik hedeflere yénelik
gelistirmelerini saglayacak politikalari olusturma, planlama, 6rgutleme, ydnlendirme ve
denetleme faaliyetlerini iceren bir igsletme fonksiyonu olarak gorur.

insan Kaynaklari Yénetiminin basarisini, bilgi ve beceri sahibi, calisma ve is etigi yliksek,
verimli sonuclar alabilen ve ileri pozisyonlar i¢in yeteneklerini gelistirebilen elemanlarin surekli
var edilebilmesiyle élciimler. Séz konusu basarinin, insan Kaynaklari ile diger boliim liderleri
ve takim arkadaslarinin is birligi ile saglanabilecegini bilir. Bu nedenle, insan Kaynaklari
Yonetimine iligkin kararlar ve sirecler, organizasyonunun tamamina yayilir ve tim calisanlari
etkiler.

TADIM’In hedefi tercih edilen bir igveren olmaktir

TADIM, hayata gecirdigi insan kaynaklari uygulamalari ile piyasada, her kosulda tercih edilen
bir isveren olmayi hedeflemektedir.

Tadim, Ulkemize olan yatirimlari ve istihdama yonelik hamlelerini strdurtyor. Tadim catisi
altinda su an 622 kisi istihdam ediliyor. Bunlarin yuzde 35’i beyaz yuzde 65’i ise mavi
yaka. Faaliyet gosterdigi bolgelere gére; istanbul’da 158, Gebze’'de 266, Gaziantep’te 41,
Kirikkale’de 123 ve Almanya’da 34 kisiye istihdam sagliyor.
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Great Place to Work, kurum Kkaltirinin gelisiminde calisanlarin
deneyimlerini kesfetmeyi ve aksiyona dontsturebilecek veriye sahip
olmay sagliyor

Bu modelde her seyin temelinde givenin yattigi vurgulaniyor ve guvenilirlik, hakkaniyet,
saygl, gurur, takim ruhu boyutlar Gzerinden kurum kdltirinin derinlemesine analiz edildigi
bir calisan memnuniyet anketi uygulaniyor. 2020’de analizle baslanilacak bu yolculukta
ayni zamanda EVP Index ve Leaders degerlendirmesi ile gugli ve gelisim alanlarinda tespit
edilmesi hedefleniyor.

TADIM, kadinlarin is hayatina katilimini desteklemektedir

TADIM bunyesinde, kadin-erkek calisan esitliginin saglanmasi hedefi dogrultusunda hayata
gecirilen istihdam yaklasiminin sonucunda, 2 yilda ¢alisan kadin sayisi toplam calisan sayisi
icinde %3 oraninda artmigtir.

Kadin istihdamina iliskin calismalara devam eden TADIM insan Kaynaklari, mevcut kadin
calisanlarin is ortamindaki memnuniyetlerini ve standartlarini yikseltmeye yonelik projeleri
de hayata gecirmektedir.

TADIM performans yonetim sistemi
TADIM, sahip oldugu nitelikli isgucuni koruyup gelistirmek, bilgi ve deneyimini geng
yetenekleri gelistirmek amaciyla performans yénetimi faaliyetleri ylritmektedir.

TADIM Performans Yénetim Sistemi, ekiplerin ve bireylerin performanslarini artirip,
yetkinliklerini gelistirmelerini 5ngérmektedir. Sirket’in basarisina katkida bulunan Performans
Yonetim Sistemi, is sonuclarinin yani sira ¢aligsanlarin gelisimine de odaklanmakta, tim
calisanlarin gugli ve gelisime agik alanlari konusunda geri bildirim saglamaktadir.
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2019 YILI CEVRE PERFORMANSINDAN SATIRBASLARI

Yénetim kurulumuz 2019 yilinda Tiirkiye Uretim tesislerinde cati tipi giines enerjisi santrali
projesi kurulmasi yoninde karar almistir. Yapilan projeye goére yillik 1.805 MWh enerji
Uretecek bir gliines enerji santrali 2020 yilinda devreye alinacaktir. Tesisin Uretecegi enerjinin
%34°U yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanacaktir. Bu sayede enerji Uretimi kaynakli
faaliyetlerden kaynakli CO2 emisyonlarinin %72,8 oraninda azaltiimasi hedeflenmektedir.

Tarkiye Uretim tesisinde kullaniimakta olan kompresérlerden ¢ikan 1si enerjisi, 1ISitma amagli
kullaniimaktadir. Kis aylarinda aylik 13.700 kWh 1sil gii¢ kompresérlerden karsilanmaktadir.

Ayrica gevreye karsi duydugumuz sorumluluk ve ambalaj atiklarinin geri toplanmasina iligkin
yonetmelik geregi 2019 yilinda piyasaya surilen ambalajlarimizin %54°0 Cevko ile yapilan
isbirligi cercevesinde geri toplatiimigtir.

Tesis icerisinde meydana gelen tehlikeli ve tehlikesiz atiklar Cevre ve Sehircilik Bakanligindan
lisansh firmalara gdnderilerek geri donusturalebilir atiklar geri  dénustartlmekte,
doénusturalemeyenler bertaraf edilmektedir.

Migros ile yapilan ortak igbirligi projesiyle Gida Atiklarinin Azaltiimasi 10x20x30 Projesi ile
Uretimde ortaya ¢ikan gida atiklarinin énimuzdeki 10 yil boyunca %50 oraninda azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Azaltilan atiklarin ve geri déntiisimin dogaya ve ekonomiye faydalar distnildiginde atik
minimizasyonunun dnemi fark edilecektir. Atik minimizasyonu daha az atik veya tehlikeli atik
olusmamasini saglayacak metotlarin ve drinlerin kullaniimasinin saglanmasi ve atiklarin
olustugu yerde ayrilmasini iceren islemlerdir. Atiklarin azaltiimasi icin verilen egitimlerde
Kaynakta azaltma, Geri dénusturalebilir Grinler ve Atiklarin ayristiriimasi konularina vurgu
yapilmis ve operasyonlara bu dogrultuda yén verilmigtir.

Tehlikeli atiklarin depolanmasi icin tesisimizde Tehlikeli Atik depo alani olup zemini
gecirimsizdir. Sizma ve dokulmelere karsi depo alaninin zemini havuz seklinde teskil edilmis
olup icerisinde olusabilecek sizma ve dOkulmelere kargi emici 6zelligi bulunan absorban
malzeme mevcuttur.
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TADIM’'DAN TOPLUMA VE INSANA DEGER KATAN
URUNLER...

Ay Cekirdegi Kampanyasi

Tadim, 6-19 Mayis tarihleri arasinda televizyon, acgik hava ve dijital platformlar Gzerinden
yurattigu kampanya ile televizyonlardan 13 milyon kigiye erisim saglarken, hedef kitlesinin
yuzde 55’i tarafindan en az ¢ defa izlendi. Dijital platformlardaki video ve icerik yayinlari
ile toplamda 2,2 milyon izlenme elde eden Tadim, kurumsal kampanya kapsaminda
gerceklestirdigi acik hava ve fikir liderleri iletisimlerine ¢cekirdek filmi sirasinda da devam etti.

Bolgesel iletisim / izmir Cigdem iletisimi (Roadshow)

izmir'e 6zel Pazar sundugu “Cigdem” Griinii icin 15-30 Haziran tarihleri arasinda ii¢ hafta
sonu roadshow organize eden Tadim, Grunindn bélgedeki bilinirligini ve gérinurligunu
arttirdi. Alsancak Kordon, Bostanl Sahil, Karsiyaka Carsi, Géztepe Sahil, inciralti Sahil ve
Bayrakli Altinyol Sahil’de alti glin boyunca toplam 9.174 GrGn dagitildi ve yaklasik 50.000
kisiye erisim saglandi. Roadshow yapilan bélgelerdeki satislarda ylizde 57 oraninda artis
tespit edildi.

Yagiz izgiil Taco Cekirdek Projesi

Sef Yagiz izglil ile piyasaya yeni ¢ikan Taco Baharatli Ay Cekirdegi Uriinii icin Instagram
Ozelinde proje gerceklestiren Tadim, proje 6zelinde toplam 2,6 milyon kisiye ulasti ve icerikler
400.000 izlenme aldi. Sosyal medya hesaplarindan paylastigi icerikler ve dlzenledigi
Euroleague yarismasi Tadim’a 1.270 takipgi kazandirdi.
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Yer Fistigi Kampanyasi

Tadim, 23 Eylil-20 Ekim tarihleri arasinda televizyon ve dijital platformlarda yurattaga Yer
Fistigi Kampanyasi ile 15 milyon erigsime ulasti. Hedef kitlesinin ylzde 65’i tarafindan en az
u¢ defa izlenmeyi basaran Tadim, “Afili Ask” dizisindeki entegrasyonu ile de 1,8 milyonluk bir
erisim sagladi. Dijital platformlardaki video ve icerik yayinlari ile toplam 2,5 milyon izlenme
elde eden Tadim, Digiturk ile anlasarak, Getir Gzerinden 45 TL ve Uzeri Tadim siparisi veren
herkese derbi mac paketi hediye ettigi kampanyasini satis kurgusuna da cevirmis oldu.

TadimaBak Kampanyasi
Tadim, #TadimaBak tematik aktivasyon kampanyasini Migros reklam alanlari ve dijital odakh
yuksek erigimli etkin bir medya planiyla destekleyerek toplam 4,7 milyon gosterim ve 35.700

tiklanma aldi. Sanal Market verilerine gére kampanya déneminde toplam 9.156 adet Kuru
Meyve satildi ve bu satiglardan 65.917,50 TLlik ciro elde edildi.

Tadimlakendineiyibak
Spons! @
iyl yasamak i

lyi yagamak iGin

aB

apacaginiz Tadim Kuru Meyve
aligveriglerinizde %15 indirim!

#Tadimabak

TUM CARREFOUR'LARDA
TADIM KURU MEYVE

KENDIiN iCiN
iYi BiR SEY YAP

CARREFOURSA.COM

earch tadim | SIMDI ALISVERIS YAP

S
CarrefourSA

HEPIMIZE 4-7 Nisan tarihleri arasinda Istanbul
1Yi GELECEK Kongre Merkezi'nde gerceklestirilen
Migros lyi Gelecek Festivali’nde uriinleri
yer alan Tadim, Cig Kuruyemis, Kuru
Meyve ve Tadim Bar kategorilerindeki
iletisimi ile Migros calisanlari ve fuar
katihmcilariyla etkilesim yaratti.
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BloomFest

Tadim, 25-26 Mayis’ta gercgeklestirilen, sponsoru oldugu iyi yasam etkinligi BloomFest'te
“Cig Kuruyemis ve Kuru Meyve” kategorisi 6zelinde dliizenledigi interaktif atélye calismalari
ve stand alani ile yilksek oranda gérinirliik saglayarak hedef kitlesine birebir ulasti. Uriin
konseptine 6zel olarak olusturulan stand alani, dogal gérintisu ile buyuk begeni topladi.
Etkinlik icerigine entegre olan sampling UrUnleri ile iletisimin odak noktasinda yer almayi
basaran Tadim, offline iletisimi sosyal medya kanalina tasiyarak, tiketiciyle olan bagini
guclendirdi, etkilesimini de arttirdi.

Dunya Yoga Gunu Etkinligi

istanbul Yoga Merkezi ve Kadikdy Belediyesi isbirligi ile 21 Haziran’da Kadikdy Kalamis
Parki’'nda duzenlenen Dinya Yoga Gunu etkinligine Grin sponsoru olarak katilan Tadim,
sahiplendigi “Tadim/Yoga” algisini gu¢lendirdi. YUksek goérunurlikli brandignler ile tlketicilere
dogru okazyonda ulasarak, Urtnleri birebir deneyimletme firsati yakalayan Tadim, bez ¢canta
dagitimi da yaptigi etkinlikten sosyal medyada glzel yansimalar ald1.

Brand Week (Beslenme Paketi Entegrasyonlari)

Tadim, istanbul Zorlu Center PSM’de gerceklestirilen Brand Week 2019 etkinligi kapsaminda
7 Kasim tarihinde diizenlenen Lovemark Odiil Téreni’nde tattirmalik Griinlerini ikram etti.
Organizasyon genelinde gérinarligana en Ust seviyeye ¢ikarmayi basaran Tadim, yaklasik
5.000 kisiye erisim sagladi ve kuruyemis kategorisinde Lovemark Oduli’niin sahibi olmayi
basardi.

"PAKETLj KURUYEMIS KATEGORISININ EN SEVILEN MARKAS!
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EuroLeague

Tadim’in resmi global sponsorlari arasinda yer aldigi, Avrupa’nin en fazla izleyiciye sahip
basketbol organizasyonu Euroleague’in mayis ayinda ispanya’nin Vitoria-Gasteiz sehrinde
gerceklestirilen DoOrtll Finalinde gicli bir global tanitim yapildi. Organizasyon kapsaminda
yapilanlar;

e Euroleague global sponsorlugu kapsaminda gectigimiz sezon baslayan “Nuts’ Game”
videolarinin ikinci sezonu 20 Mart itibariyla sona erdi. Videolar toplam 4 milyon izlenme ald1.

e Euroleague-Getir igbirligi ile gerceklestirilen “Euroleague Sezon ici Kampanyasi”
kapsaminda, 11-17 Subat tarihleri arasinda Getir Gzerinden “Tadim Mag Paketi” (1 adet 250
gr Kabuklu Yer Fistigi + 1 adet 200 gr Bol Tuzlu Ay Cekirdegi) satin alan kisiler arasindan
yapilan cekilisle bes cifte Fenerbahce Beko-Anadolu Efes Euroleague macina bilet hediye
edildi. (Kampanyaya 342 kisi katildi ve yaklasik 6.000 TL ek gelir elde edildi.)

¢ “Euroleague Final Four Kampanyas!” kapsaminda, 11-24 Mart tarihleri arasinda, 20 TL ve
katlari Tadim Grina (Uran fark etmeksizin) alan kigiler arasindan yapilacak cekiligle, 17-20
Mayis tarihlerinde ispanya’da gerceklestirilecek Final Four etkinligi icin bir cifte mag bileti,
ucak ve konaklama hediye edildi.

¢ Play-off ve Final Four déneminde, molalarda ve mag¢ aralarinda televizyonda Tadim alt
bandi yayina girdi.
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Anuga Fuari

Tadim, AlImanya’nin Kéln sehrinde 5-9 Ekim tarihleri
arasinda gerceklestirilien ve duanyanin en buylk
gida fuarlar arasinda yer alan Anuga Gida Fuari’na
katilarak, Grinlerini Avrupall tuketicilerin begenisine
sundu.

lyi Gelir-lyi Gider Kampanyasi

lyi Gelir-lyi Gider Kampanyasi’nin yolculugunu, yaz aylarinin en biyiik keyiflerinden ay
cekirdegini ve Urunl yeni tatlarla bulusturma hikayesini anlattigi bir icerikle Campaign
Turkiye’de yer aldi.

Sirket ici Karton Cantadan Bez Cantaya Gecis

Tadim, plastik posetlerle ilgili yeni dizenlemelerin ardindan, kurumsal reklam malzemesi
olarak kullandigi kirmizi karton cantalarin yerine, dogaya uyumlu malzemeler kullanmak
amaciyla, bez cantaya gecti.

Mini Boy Paketler

Tadim, pratik ve kolay tasinabilir 40 gramlik mini paketleri piyasaya surdiguna bir basin
bilteni ile duyurdu. Mini boy karisik kuruyemis paketleri Klasik, Festival, Sportif ve Naturel
cesitlerinden oluguyor.

Bol Tuzlu Siyah

Ay Cekirdek Siyah Ay Cekirdek’in ardindan “Bol Tuzlu Siyah Ay Cekirdek” Grinind satisa
sunan Tadim, bu yeni Grinunu bir basin bulteni ile tanitti.
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2019’un Yeni Tatlari

o
1000

Favori Bulylyen karigik ailesinin findik, yer fistigi, leblebi ve soslu misirdan olusan yeni
lezzeti...

Taco Cekirdek Ay cekirdegi sevenlere, kendine has sosu ve nefis baharat karisimiyla yepyeni
bir alternatif.

Bol Tuzlu Siyah Cekirdek Ay cekirdegini bol tuzlu sevenler icin en leziz alternatif Tadim’dan.

Yerli Kabuklu Fistik Yer fistigini kabuklu tercih edenler icin... Yerli Kabuklu Fistik en taze
hali ile Tadim’ da.

Zencefil & Tarcin Tahil Bar Findik, yer fistigi, hurma, targin, zencefil, chia tohumu ve tahildan
olugsan formulu ile dikkat ceken Zencefil & Tar¢in Tahil Bar, beslenmesine 6zen gdsteren ve
kendini iyi hissetmek isteyenler icin hem lezzetli hem de besleyici bir lezzet.

Karisik Kuruyemis Bar Tadim’in kuruyemis sektériindeki saglik ve kalite anlayigiyla ¢ikardigi
Karisik Kuruyemis Bar, ylzde 67 oraninda badem, findik, yer fistigi ve kuru meyve iceriyor.
Cocuklarin beslenme cantasindan yetigkinlerin ofisine, seyahatlerden spor salonlarina her
yerde her zaman bulunmasi gereken yepyeni bir Grun.
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Performans Tablolari

Cevresel Performans

2017 2018 2019
Toplam Eneriji Tiiketimi (GJ) N/A 71.79% 75.121
Dogrudan Enerii Tiiketimi - Dogalgaz (GJ) N/A 46.706 49.755
Eneriji Verimliligi Projeleriyle Saglanan
Tasarruf (GJ) N/A N/A 50
Eneriji Verimliligi Projeleriyle Saglanan
Sera Gazi Emisyonu Azaltimi (ton CO2e) N/A N/A N/A
Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (Scope 1)
(ton CO2¢) N/A N/A N/A
Dolayl Sera Gazi Emisyonlari (Scope 2)
(ton CO2¢)
Personel Servislerinden Kaynaklanan
Sera Gazi Emisyonlari (Scope 3) (ton CO2¢)
Toplam Su Cekimi - Yer Alti Kaynagi (m3) N/A N/A N/A

Atik Su Desatij - (m3)

~1331 m3/ay

~1.268 m3/ay

~1.046 m3/ay

Kullanilan Toplam Ambalaj Miktari (ton) N/A 486 448
Ambalaj Atigi Geri Kazanim Orani (%) 10% 61% 67%
Calisanlara Sunulan Cevre Egitimleri -

Katiim (kisi sayist) N/A 134 %
Calisanlara Sunulan Cevre Egitimleri -

Toplam Saat (kisi x saat) N/A 9.180 40.200
Toplam Cevre Yonetim Harcamasi (TL) 19154 27891 23083
Cevre Yasalarina Uyumsuzluk Cezasi (adet-TL) 0 0 0
Formal Mekanizmalarla iletilen Cevresel Etk

Sikayetleri (adet) 0 0 0
Cevre Kriterleriyle Degerlendirilen Toplam

Tedarikci Sayisi (adet) N/A N/A N/A
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Sosyal Performans

2017 2018 2019
Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisi x saat) 10.450 10.870 9.586
Caligan Bagina Ortalama Egitim Saati
(saat/kisi) 18 17 16
Calisanlara Sunulan ISG Egitimleri -
Toplam Saat (kisi x saat) 2.011 3.108 2.274
Calisanlara Sunulan Cevre Egitimi Saati -
Toplam Saat (kisi x saat) 500 562 581
Mesleki Hastalik Orani (%)
Kayip Giinlii Kaza Orani (21 giin kayiph
kaza sayisi x 100.000/calisma saati) 1,55 1,58 0,32
isle ilgili Oliim Saysi (kisi) 0 0 0
Yiiksek Kaza ya da Mesleki Hastalik Riski
Barindiran Ortam ya da Gérevlerde
Calisan Sayis! (Kisi) 0 0 0
Kurulu iSG Komitesi Sayisi (Kisi) 3 3 3
Kurulu ISG Komitelerindeki Toplam
Uye Sayisi (kisi) 40 40 43
Kurulu iSG Komitelerinde Calisan
Temsilcisi Sayisi (Kisi) - isyeri hekimi
ve ISG Uzmani haric 34 34 37
isgiicii Kriterleriyle Degerlendirilen
Toplam Tedarikci Sayisi (adet) NA NA NA
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IK Demografisi

2017 2018 2019
Toplam Isgiicii (Say1) 575 629 596
Dogrudan istindam 575 629 596
Kadin %29 %33 %32
Erkek %71 %67 %68
Muteahhit Firma Calisani 0 0 0
Yas Grubuna Gére Toplam Calisan Dagilimi
18-30 %37 %37 %34
31-40 %37 %37 %38
41-50 %21 %21 %23
51-60 %5 %5 905
Ust Yonetim Yapisi (Oran)
Cinsiyet Bazinda
Kadin %29 %25 %20
Erkek %11 %75 %80
Yas Grubuna Gore
18-30 %0 %0 %0
31-40 957 %50 %60
41-50 %29 %38 %40
51-60 %14 %13 0
Uyruk
TC Vatandag! %100 %100 %100
Expat %0 %0 %0
Orta Diizey Yoénetim Yapisi
Cinsiyet Bazinda
Kadin %26 %27 %23
Erkek %74 %73 %rl7
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Yas Grubuna Gére

18-30 %0 %1 %0
31-40 %51 %51 %53
41-50 %47 %47 %045
51-60 %2 %1 %1
ise Yeni Alinan Caliganlar

(ilgili yil ise baslayanlar)

Cinsiyet Bazinda

Kadin %29 %46 %33
Erkek %71 %54 %67
Yas Grubuna Gore

18-30 %39 %72 %66
31-40 %40 %22 %22
41-50 %18 %6 %10
51-60 %3 %1 %1
Turnover Oranlari

Beyaz Yaka Toplam Turnover %16,5 %28,4 %15,6
Mavi Yaka Toplam Turnover %21,1 %32 %18,3
Istifa Turnover

Beyaz Yaka Istifa Turnover %71 %12,3 %10,2
Mavi Yaka Istifa Tumover %13 %12,1 %18,3
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